
 

 INFORME DE INTERPRETACIÓN TEST DE ZULLIGER 
 
 

 NOMBRE   :  María 
 

 IDENTIFICACIÓN  :  6786 
 

 FECHA DE NACIMIENTO :  19720503 
 

 FECHA DE APLICACIÓN :  20130504 
 

 EMPRESA   :  Psicoinformatica 
 

 CARGO   :  Directora 
 

 EDAD    :  410001 
 

 RESULTADOS 
 

 LOCALIZACION 
Zf: 10 
Zsum: 36.5 
W: 5 
D: 4 
WD: 9 
Dd: 2 
S: 2 
 
CALIDAD EVOLUTIVA 
+: 7 
o: 3 
V/+: 0 
V: 1 
 
DETERMINANTES 
M: 4 
FM: 1 
m: 2 
FC: 1 
CF: 1 
C: 2 
Cn: 0 
FC': 1 
C'F:  0 
C':  0 
FT:  2 
TF:  0 
T: 0 
FV: 0 
VF: 2 
V:  0 
FY:  0 
YF: 0 



Y: 0 
Fr: 0 
rF: 0 
FD: 0 
F: 6 
2:  5 
P: 4 
 
RESPUESTAS COMPLEJAS 
FC’.ma*. 
FT.F.F 
FMa.VF.C 
F.F.F 
Mp.C. 
Ma.FC.mp* 
Ma.FT. 
 
7 
 
CALIDAD FORMAL 
 
FQx  MQ  W+D  
+ : 1 + : 0 + : 1 
O : 5 O : 3 O : 5 
U : 3 U : 1 U : 2 
- : 2 - : 0 - : 1 
Sin : 0 Sin : 0 Sin : 0 
 
RESUMEN DEL ENFOQUE 
 
W.W.Dd.W. 
W.Ds.Dds. 
D.D.D.W. 
 
CONTENIDOS 
H: 6 
(H): 0 
Hd: 0 
(Hd): 1 
Hx: 0 
A: 2 
(A): 0 
Ad: 1 
(Ad): 0 
An: 1 
Art: 0 



Ay: 0 
Bl: 0 
Bt: 0 
Cg: 1 
Cl: 0 
Ex: 0 
Fd: 0 
Fi: 1 
Ge: 0 
Hh: 0 
Ls: 3 
Na: 0 
Sc: 1 
Sx: 0 
Xy: 0 
Id: 1 
 
 
CODIGOS ESPECIALES 
 
 NIVEL 1 NIVEL 2 
DV: 0 1 
INC: 0 0 
DR: 3 0 
FAB: 0 0 
ALOG: 0 
CONT: 0 
 
Suma Bruta: 4 
Suma Ponderada: 11 
 
AB 0 CP 0 
AG 1 MOR 1 
CFB 0 PER 1 
COP 1 PSV 0 
GHR 4 PHR 1 
 
I. CONTROLES 
 
El análisis de los Controles permite obtener una información general sobre el estilo de respuesta del 
sujeto. Es posible conocer si existen modalidades de respuestas que hacen previsibles (o no) algunos 
aspectos de su conducta. Se pueden formular hipótesis acerca de los recursos con que cuenta y 
también sobre sus posibilidades concretas para  reutilizarlos de un modo adaptativo. 
 
R = 11 
 



L: Lambda=  1.2 
Presenta una adecuada capacidad para comprender, manejar y comprometerse afectivamente tanto 
con la información de una tarea como con la tarea misma. 
 
EB, El Tipo Vivencial 
M : SumPondC =  4 : 4.33 
 
Tipo Vivencial Introversivo: Sujeto con tendencia a la utilización casi exclusiva del pensamiento en la 
resolución de problemas. Mantiene sus emociones al margen de lo que está haciendo (incluso en 
conversaciones con figuras afectivas) y centra su atención en las ideas más que en las personas. Se 
siente más cómodo en asignaciones en las no sea necesaria la interacción con otras personas. La 
mayor parte del tiempo aparece serio y retraído. La concentración puede ser mantenida por él 
durante largos periodos, piensa antes de actuar. Prefiere entablar comunicación por medios 
indirectos, como el e-mail frente a la comunicación telefónica o cara a cara. Prefiere aprender a través 
de textos antes que en la interacción con otros. 
 
EA, La Experiencia Accesible: 8.33 
El sujeto posee una alta capacidad para enfrentar cualquier situación de tensión. A esto se asocia un 
desempeño mejor en tareas que no sean rutinarias, donde no haya estructuración en las actividades y 
las relaciones interpersonales.  No muestra signos de desajuste al enfrentar presiones no habituales. 
 
eb, La Experiencia BASE: 3:5 
Sujeto Normal: Puede voluntariamente controlar los estímulos, ideas y/o afectos sin que estos se 
disparen en su interior. 
Crónico, no considerar si existe sobrecarga interna. 
 
Es, La Estimulación Sufrida: 8 
el incremento de la es por encima de los valores medios, va provocar quejas de insomnio, falta de 
concentración, etc. (si se elevan los estímulos de ideación periférica FM + m ) o de malestar 
emocional en forma de dolor, autodesvalorización, soledad, indefensión, etc. (si el aumento se 
produce en las variables emocionales C’ + Y + T + V ). Si el sujeto cuenta con abundantes recursos, el 
aumento de “es” no es suficiente para hablar de estados de sobrecarga; sólo cuando sobrepasa 
ampliamente a la Experiencia Accesible (EA) podemos decir que la persona está expuesta a actuar 
impulsivamente, porque está siendo bombardeada por disparadores internos de tensión, frente a los 
cuales no puede organizar ni dirigir conductas encaminadas a recuperar su equilibrio (Exner y Sendín, 
1995). 
 
II. AFECTOS 
 
La proporción Forma-Color 
FC: CF + C =1:3 
 
C: 2 
El sujeto disfruta de situaciones vertiginosas, no necesariamente es impulsivo, pero es más proclive 
que el resto a desplegar conductas poco reflexivas. 
 



La Proporción de la Constricción. SumC': SumPondC : 1:4.3 
Se espera que el lado izquierdo, sea muy inferior al derecho. Esto indica que el sujeto expresa 
adecuadamente sus descargas emocionales, es decir, las puede expresar en forma deliberada, lo que 
lo libera de tensión y conflictos. 
 
afr, La Proporción Afectiva. 0.375 
Cuando el sujeto enfrenta situaciones afectivamente cargadas lo hace de manera adecuada, 
existiendo un equilibrio entre la búsqueda de situaciones emocionalmente cargadas y la búsqueda de 
situaciones no afectivamente cargadas. 
 
La Proporción de Complejidad, Compleja : R = 7:11 
Proporcion : 0.63 
El sujeto puede considerar los estímulos de manera integral y tiene una buena capacidad para 
elaborarlos. 
 
El Color Proyectado, CP: 0 
El sujeto no ha dado respuesta de de Color proyectado. 
 
Las Respuestas de Espacio Blanco. S: 2 
Porcentaje de S sobre R = 18.18 
 
III. MEDIACION 
 
Popular, P = 4 
Existe probabilidad de un sometimiento excesivo a las normas sociales. Esto puede ser tomado como 
un buen indicador si las actividades a realizar son rutinarias y/o haya que actuar de manara muy 
ajustada a lo que es convencional. 
 
La Calidad Formal Adecuada Ampliada, XA%: 0.72 
Ajuste Normal a lo que es convencional. 
 
La Calidad Formal Adecuada Ampliada de las respuestas W y D, WDA%: 0.77 
La mediación es inadecuada, poco ajuste a lo convencional. 
 
La Forma Distorsionada, X-%: 0.18 
Rangos normales, No existe alejamiento excesivo a lo que es convencional 
 
La Distorsión del espacio en Blanco S-%: 1 
El sujeto muestra fuertes interferencias emocionales en relación a distorsiones perceptivas. Se aparta 
fuertemente a lo que es convencional debido al negativismo o rabia. Es significativamente probable la 
existencia de dificultades en el contacto interpersonal, lo que afectaría su desempeño laboral. 
 
La forma Convencional. X+%: 0.54 
El sujeto muestra un grado bajo lo esperado de ajuste a lo que es convencional. Entre más bajo el 
porcentaje (54.5454%) , mayor distanciamiento de lo que es convencional. 
 



La Forma Única. Xu%: 0.27 Se relaciona con la proporción de respuestas en que la forma es adecuada 
pero no tan convencional. 
Individualidad: El sujeto muestra un grado bajo lo esperado de ajuste a lo que es convencional. Entre 
más bajo el porcentaje, mayor distanciamiento de lo que es convencional. 
 
IV. IDEACIÓN 
a:p, La proporción activo- pasivo : 5:2 
El sujeto tiende a asumir un rol Activo en las relaciones con los demás. 
El sujeto asume un rol Activo en las relaciones con los demás. 
 
Los rasgos de dependencia también se evalúan por :  
- La presencia de respuestas T : 2 
- El aumento de P: 4 
- un índice de Egocentrismo disminuido, y  
- la presencia de respuestas Fd: 0 
 
Ma:Mp, La proporción de Movimientos Humanos activos y pasivos.3:1 
Se muestra como alguien activo, con la capacidad de realizar deliberaciones de manera eficaz. No es 
necesario que le digan que hacer, busca activamente en que estar ocupado y agradándole  
adecuadamente tomar sus propias decisiones. 
 
Índice de Intelectualización :0 
La persona no muestra rasgos excesivos del mecanismo de defensa denominado Intelectualización, 
por lo que no existirán dificultades para controlar y mantener la estabilidad emocional en situaciones 
en las que se incrementen las tensiones, ya internas y/o externas. 
 
MOR, Los Contenidos Mórbidos: 1 
Es probable que se trate de una Persona que en el ámbito laboral tenga expectativas adecuadas en 
relación con sus propios emprendimientos, ya que su pensamiento No está influenciado o matizado 
por el pesimismo. 
 
M-, Las respuestas de Movimiento Humano con calidad formal distorsionada: 0 
 
Suma Bruta 6: 4 
No existe trastorno del pensamiento (Pero SI hay presencia de Códigos Especiales, hace necesario 
análisis cualitativo de los Códigos Especiales Críticos) 
 
Nivel 2 =1 
No existe un tipo de patología importante en el pensamiento. 
 
Suman Pondera 6 = 11 
Existen rasgos Esquizofrénicos se hace necesario considerar el resto de la interpretación para 
recomendarlo como preseleccionado. 
 
MQsin, Los Movimientos Humanos sin forma: 0 
 



V. PROCESAMIENTO  
 
ZF, La frecuencia del puntaje Z,  Zf : 10 Zsum: 36.5 
Tiene Alto nivel de motivación, dedica al trabajo de procesamiento de la información mayor esfuerzo 
del que cabría esperar.(Hay que analizar con el resto de las variables si se trata de un sujeto con 
características perfeccionistas, a niveles de autoexigencia excesivos o a situaciones de de crisis, en las 
que el sujeto aumenta exageradamente su actividad organizativa porque registra el temor a 
desorganizarse.) 
 
El índice de Economía. W:D:Dd = 5:4:2 
 W mayor al 30% de las Respuestas. Le interesa muy especialmente realizar tareas de análisis. 
Naturalmente tiene una actitud más abarcativa que la mayoría, tiende a tomar la información en su 
conjunto y puede perder el sentido de lo que es práctico y concreto. 
D, menor al 50% de las respuestas. Puede tratarse de una persona que pierda el sentido de lo 
práctico, ya sea por alejarse en especulaciones teóricas o porque se enrede en cuestiones que pueden 
ser poco trascendentes. 
Dd, menor al 20% de las respuestas. No considera aspectos de la información que para la mayoría no 
son demasiado trascendentes, no es alguien con tendencias detallistas marcadas. 
 
La Proporción de las Aspiraciones. Muestra el grado de ajuste que una persona tiene entre sus 
aspiraciones y los recursos con los que cuenta. W:M = 5:4 
El sujeto se propone metas que están por debajo de sus recursos. Impresionará como desperdiciada 
en cuanto al uso de su potencial creativo. 
 
Zsum, la Suma de la totalidad de los Puntajes Z. ZF = 10 Zsum = 36.5 
Tiene Alto nivel de motivación, dedica al trabajo de procesamiento de la información mayor esfuerzo 
del que cabría esperar.(Hay que analizar con el resto de las variables si se trata de un sujeto con 
características perfeccionistas, a niveles de autoexigencia excesivos o a situaciones de de crisis, en las 
que el sujeto aumenta exageradamente su actividad organizativa porque registra el temor a 
desorganizarse). 
 
PSV, Las Respuestas de Perseveración. = 0 
 
DQ+ Las Respuestas de Calidad Evolutiva de Síntesis. = 7 
Aparecen varias DQ+, en protocolos de personas inteligentes, despiertas, y creativas, capaces de 
realizar buenos procesos de análisis y síntesis de la información disponible. 
 
DQV, Las respuestas de Calidad Evolutiva Vagas. = 1 
Averigua sobre limitaciones de tipo intelectual. Su presencia es un indicador de probables 
inconvenientes para a adaptación laboral si el sujeto debe cubrir tareas para las cuales se necesite 
inteligencia y precisión en el manejo de la información. Valores altos son  iguales o mayores a 5. 
 
VI. INTERPERSONAL. 
 
Contenidos Cooperativos y Agresivos. COP y AG, 1:1 
Lo habitual es que estos códigos aparezcan en el protocolo. 



La ausencia de ambos suele indicar poco interés en las relaciones interpersonales. 
Cuando aparecen es útil comparar la cantidad de respuestas COP con la cantidad de respuestas AG. 
-Existe una actitud hostil hacia los otros, en algunos puestos de trabajo puede resultar útil la 
presencia de componentes agresivos en la persona que desempeña el cargo, pero frecuentemente es 
necesario que ellos estén acompañados por otros factores (por ejemplo, un buen control emocional, 
tolerancia a la frustración, movimientos Cooperativos, etc.) para que el resultado sea una conducta 
adaptativa. si no aparecen otros elementos compensatorios, es probable que los sujetos que dan 
respuestas agresivas (AG) tengan actitudes negativas hacia el entorno, sea cual fuere el puesto de 
trabajo en el que se desempeñen. 
-Tiende a establecer vínculos positivos con los demás (se debe analizar el conjunto de respuestas si 
realmente existe respuesta cooperativa o es simulación. 
 
Las respuestas de Representación Humana. GHR:PHR = 4:1 
Informa sobre características de las relaciones interpersonales que el sujeto establece. No es 
razonable considerar este índice si GHR + PHR < 3. Resultado: 5 
 
La proporción activo- pasivo. a:p, 5:2 
Tiende a asumir un rol activo en las situaciones y vínculos relacionales. 
 
El Contenido Comida. Suelen darse en protocolos de personas que tienen incrementados los rasgos 
de dependencia. Fd = 0 
 
Suma de las respuestas de Textura. SumT: 2 
Informa sobre la necesidad de cercanía con los demás.  
Es probable que se trate de una persona que se adapte mejor a estilos paternalistas de conducción, a 
entornos donde se lo aliente y reciba reconocimientos explícitos por su desempeño. 
 
Contenido Humano. 7 
El sujeto posee un adecuado interés en las personas. 
 
H Pura : 6 
El sujeto está tan interesado en los demás como la mayoría. 
 
PER, Las respuestas Personalizadas: 1 
Informa sobre las posibilidades de desplegar vínculos excesivamente defensivos y/o autoritarios en 
relación con otras personas. 
 
Bt+2Cl+Ge+Ls+2Na/R, El índice de Aislamiento: 0.27 
 
VII. AUTOPERCEPCIÓN 
Permite formular hipótesis sobre la imagen de sí mismo que el sujeto tiene y también sobre su 
autoestima. 
Brinda una información fundamental para el pronóstico de desempeño laboral: por ejemplo, sujetos 
excesivamente (o muy poco) seguros de sí mismos pueden desplegar conductas francamente 
desadaptadas, aún en aquellos casos en que el análisis de otras variables nos indica un probable buen 
ajuste a los requerimientos de puesto de trabajo. 



 
3r+(2)/R, El índice de Egocentrismo: 0.45 
Valores convencionales: entre 0,26 y 0,60. 
 
rR+Fr, Las respuestas reflejo: 0 
 
SumV, Respuestas de Vista: 2 
Valores Convencionales: entre 0 y 1. 
Sujeto que cuando se observa a sí mismo formula un juicio negativo; la llamada 'Instrospección 
Dolorosa'. Persona con tendencia al decaimiento anímico, que tiene muy poca confianza en sí misma 
y que duda de sus posibilidades reales de llevar a cabo con éxito tareas que no están habituadas a 
realizar. 
 
FD, Las respuestas de Forma Dimensión: 0 
El sujeto muestra un uso de energías en su autoevaluación de forma normal. 
 
An+Xy, los contenidos de Anatomía y Radiografía: 1 
Existe preocupación entorno a lo corporal, autoimagen. 
 
Mor, Los contenidos Mórbidos: 1 
 
H: (H) + Hd + (Hd): 6:1 
La percepción de la autoimagen está basada en una percepción realista de sí mismo. 
 


